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1. Inledning

Den svenska travsporten star fortsatt infor stora utmaningar och det finns ett stort behov av trendbrott
inom flera omraden. Det kan sammanfattas i att vi helt enkelt behdver bli fler. Fler histigare, fler
histar, fler aktiva, fler ungdomar och fler intresserade av travsport. Samtidigt finns stora méjligheter i
vér sport dér vi kan erbjuda négot riktigt attraktivt for manga och fortsétta utveckla upplevelsen.

Det gemensamma ledordet for att fora travsporten framat &r fortsatt: tillsammans. Bara genom att
arbeta ihop kommer travsportens potential verkligen kunna realiseras. Alla involverade i travsporten
behover arbeta at samma hall och vara enade 1 vara prioriteringar och vér malbild for att fa optimal
utvéxling i vara insatser.

Alla travsillskap, BAS-organisationer och forbundet Svensk Travsport arbetar sedan flera ar
strukturerat och gemensamt i verksamhetsplaneringen infor varje ar. Det langsiktiga och strategiska
arbetet med “Travsporten 2030” genomsyrar nu alla verksamhetsplaner. Effekten blir att alla lokala
och centrala initiativ styr mot samma prioriterade omraden och dirmed skapas hundratals aktiviteter
som alla syftar till att gora travsporten bittre. Aterigen ér det samarbetet mellan alla intressenter i
travsporten som &r framgangsfaktorn.

Den gemensamma mallen och verksamhetsplaneringen har varit framgéngsrik och professionaliserat
arbetet framét. Arets mall 4r i grunden densamma som tidigare med nigra adderade rubriker for att
ytterligare skapa framfart inom de gemensamma prioriterade fokusomradena.



2. Vision och malsattning

2.1 Vision och malsattning for en svensk travsport som helhet

Den svenska travsporten har i arbetet med strategidokumentet ”Travsporten mot 2030” enats om ett
gemensamt ramverk och en riktning som gor att alla gér &t samma hall. Detta sammanfattas i den sa
kallade styrningspyramiden.

Nedan redogors for den och de olika delarna som den innefattar.

AKTIVA

VISION

MISSION

OVERGRIPANDE MAL

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2026

+ Behalla och attrahera hastagare.
« Oka publik digitalt och fysiskt.

* Utveckla attraktionskraften och
oka de externa intékterna.

ANLAGGNING PUBLIK

Vision:
Virldens bdsta travsport attraktiv for alla — med travhdsten i centrum

Mission:
Vi skapar livskvalitet genom att vara en sport och plats ddr héistar och mdnniskor mar bra
tillsammans.

Overgripande mal for den svenska travsporten ir:
En modern och attraktiv sport med tillvixt och ekonomisk balans.

Strategiska Prioriteringar 2026:

o Behalla och attrahera histagare

e Oka publik digitalt och fysiskt

o Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intdkterna
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Utveckling strategiska prioriteringar:

Behalla och attrahera histigare

Hiésten &r central 1 allt som gors inom travsporten. Viljan och intresset att dga hést dr darfor en
forutséttning for sportens dverlevnad. Ett 6kat intresse att dga hist frimjar och ger incitament {for avel
och uppfodare som i sin tur resulterar i ett bra hdstunderlag for travtrénare, kuskar och ryttare pa alla
nivéer vilket i sin tur ger arbetstillfallen for larlingar och héstskdtare och 6vriga personalkategorier.
Hastdgandet behover paketeras och tydliggoras for nya kunder. Kundbasen av histidgare behdver
utokas till att inte bara rikta sig till de som redan &r invigda i travsporten. Samtidigt behover flera
insatser goras for att behalla de héstdgare som redan finns idag. For att kunna fa en 6verblickbar bild
av befintliga héstdgare behdver ocksé en rejél insats goras for att finga upp alla personer i
kunddatabasen. Idag 4r kunskapen om och mojligheten att kommunicera med héstéigare mycket
begrinsad dé vi inte vet exakt hur manga det ar, vilka det ar, var de finns geografiskt, hur manga
hastar de dger, osv.

Oka publik digitalt och fysiskt

Att ha en stor publik, bade pa plats och digitalt/via tv, skapar dels energi hos aktiva och dkat intresse
hos allménheten. Det ger ocksé en legitimitet till travsporten som sport och samhéllsfunktion, ju fler
som konsumerar trav desto mer relevanta blir vi dven utanfor vér travbubbla. Darfor behover ocksa
satsningar goras pa att attrahera fler fysiska besdkare och ge dem en bra upplevelse men ocksa arbeta
med den digitala upplevelsen fore, under och efter vara tavlingar.

Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intékterna

For tillféllet gér intresset for travsporten ner (vilket ocksa paverkar spelet). Darfor dr det extremt
viktigt att arbete med intressefragan ur fler aspekter. Det handlar dels om en forstaelse for sporten som
bidrar till 6kat fortroende, dels att stidrka attraktionskraften som sedan kan leda till att man engagerar
sig inom travsporten pa olika sétt (som publik, spelare, aktiv, héstigare, funktiondr, etc). I detta ligger
ocksa att utveckla travsportens kultur till att bli mer attraktiv och inbjudande, i stéllet for att som nu
uppfattas som stéingd och otillgénglig. Det dr ett langsiktigt arbete som behdver genomforas ihop med
alla inom travet inklusive banor och samarbetspartners som ATG.

Att oka attraktionskraften kring sjélva sporten dr en del. Men travsporten har ocksa en stor outnyttjad
potential kring externa intékter. Historiskt har alltid den absolut storsta intéktskallan till sporten varit
spelet, och sa kommer det fortsatt att vara. Men sedan separationen fran ATG finns nu storre
mdjligheter att hitta externa intikter bade pa lokal och nationell niva. Det hér ar ett arbete som
travsporten tar sig an gemensamt for att 6ka den totala mdngden medel in i verksamheten for att kunna
utveckla sporten. Externa intéikter kan vara sponsor och partnerintikter, férséljning av immateriella
rattigheter eller helt nya affarsomraden som genererar intikter. Pa alla nivaer behdver travsporten hoja
sig och arbeta mer langsiktigt och modernt.

Hallbarhet
Hallbarhet ér en integrerad del i travsportens verksamhet som ska aterspeglas i varje strategisk
prioritering och i alla vigval som gors.

Den svenska travsportens hallbarhetsstrategi sammanfattas i att vara en “ansvarsfull verksamhet som
ar lagenlig och ekonomisk héllbar”. De prioriterade omrddena inom hallbarhet ar:

Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar
Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete



Uppforandekod

Svensk Travsports uppforandekod utgdr ett 6vergripande ramverk som hjélper alla inom den svenska
travsporten att fatta rétt beslut i vardagen och ger riktlinjer for hur alla ska bedriva sin verksamhet och
sitt arbete pa ett etiskt, socialt och miljomassigt bra sitt.

Uppforandekoden ska vara végledande i det dagliga arbetet — i agerande och beslut. Den omfattar
omrédena:

e Vart sitt att arbeta tillsammans
e  Virt sitt att gora afférer & bedriva verksamhet
e  Vart sitt att bidra till ett mer hallbart samhille med miljoansvar

Fokusomriden

Forutom det ramverk som utgors av vision, mission, dvergripande mal, strategiska prioriteringar,
hallbarhet och uppforandekoden sa visualiserar styrningspyramiden dven de tre grundliggande
bestandsdelarna som bygger sporten — Aktiva, Publik och Anldggning. Det 4r inom dessa tre omraden
som travsporten fraimst behdver utvecklas for att nd det dnskade léget.

Aktiva

Aktiva omfattar alla som pé ett eller annat satt dr aktiva — hdstigare, uppfodare, tranare, kuskar,
ryttare, histskotare och elever i travskolorna. Det behdver arbetas gemensamt for att attrahera nya och
behélla befintliga grupper och aktiva for att pa sa sitt skapa tillvixt inom svensk travsport i stort. Har
behovs en helhetssyn - frén att frimja eliten, som utgér den ekonomiska motorn for sporten, till att
satsa pa bredden, som ger den langsiktiga tillvéxten.

Publiken

Publiken, savil fysisk som digital, sdllanbesokare eller djupt travintresserade &r alla viktiga.

Att ha publik pa plats pa travbanorna ger liv och energi men i takt med fordndrade beteendemonster
gar publiken mer och mer over till att konsumera trav digitalt. Travsporten behover stilla om till att se
publiken som en bredare grupp av “travintressenter” och hitta olika platser, savil fysiska som digitala,
for dem att motas pa och ta del av sporten.

Anliggning

Anléggningar &r dels en social mé&tesplats, dels en forutsittning for att utdva sporten saval for trining
som for tdvling. Travsportens anldggningar ska ge de bésta forutsittningarna for att tréna och tdvla och
for att motas, utveckla och oka intresset for travsporten. Alla anldggningar behover anpassas utifran
deras individuella forutsittningar sa att varje enskild anlédggning ger hdgsta mervérde till sporten. Alla
anldggningar ska vara en trygg, séker och attraktiv arbetsplats for personalen som arbetar dir samt att
de dr sékra och ritt utrustade for véara tavlingar.

2.2 Vision och malsattning for Hagmyren

Sveriges bésta smdbana genom att erbjuda en mysig och modern arena fér alla. En stark
trdnarkar och en ungdomsverksamhet i Sverigetopp.



3. Organisation och nyckelpersoner pa Hagmyren

3.1 Organisation pa Hagmyren

Norra Hélsinglands Travsédllskap

Styrelsen

Marknadsansvarig

Sportansvarig

Funktionarer

3.2 Nyckelpersoner pa Hagmyren

)

Anlédggning

4. Namn

Funktion

Telefon

E-mail

Maja Jonsson

VD

076-6964578

Maja.jonsson@hagmyren.travsport.se

Lukas Svedin

Marknadsansvarig, 75%

072-2079722

Lukas.svedin@hagmyren.travsport.se

B-O Mansson

Sportansvarig, 25%

070-6660921

b-o.mansson@solanget.travsport.se

Matilda Persson

Utbildningsansvarig

073-8121116

Matilda.persson@hagmyren.travsport.se

Wilma Herranen

Stallansvarig Travskolan

070-6180248

wilma_h@outlook.com

Alberto Jansson

Banmastare

073-8162213

janssonalberto@yahoo.com

Tobias Pettersson

Anlaggning

073-9049319

Tobias.pettersson@hagmyren.travsport.se

Johan Szabo

Arbetsledare utegruppen

070-2412536

johan.szabo@hudiksvall.se

Magnus Andersson

Restaurator

073-3591477

golfkrogen.hudik@gmail.com




5. Strategiska omraden och arshjul pa Hagmyren

5.1 Strategiska omraden pa Hagmyren

5.1.1 Behalla och attrahera hastagare

Vi verkar for att 6ka antalet hastdgare genom att aktivt framja hastagande i alla dess former.
Hastdgarna utgor sportens motor, och ett tydligt fokus pa att starka och utveckla
hastagandet ar darfor av central betydelse.

Genom att erbjuda en attraktiv och valfungerande tranings- och tavlingsanlaggning skapar vi
goda forutsattningar for vara aktiva att na framgang. Detta ser vi som en viktig
framgangsfaktor i arbetet med att attrahera nya hastdgare som 6nskar placera sina hastar
hos Hagmyrens tranarkar.

Tillsammans med vara lokala foreningar kommer vi dven att arrangera traffar och
evenemang i syfte att inspirera och engagera fler till hastagande.

5.1.2 Oka publik digitalt och fysiskt

Under vara storre tavlingsdagar kommer vi att erbjuda ett innehallsrikt program med
attraktiva aktiviteter som motiverar publiken att besdka oss. Infér 2026 planerar vi att gora
en sarskild satsning pa midsommartravet genom att knyta evenemanget till en valkdand och
populdr barnartist.

Vi arbetar dven med att utveckla satt att battre nyttja var valbesokta lunchrestaurang och
identifiera hur vi kan vacka gasternas intresse for travsporten. Ett exempel &r att erbjuda
tandemkorning dven i samband med lunchtrav, vilket ger besékarna mojlighet att uppleva
sporten pa nara hall och fa en kansla for vad det innebér att kora travhast.

Samarbetet med var marknadsansvarige fortsatter i syfte att vidareutveckla arenan och
attrahera bade ny och aterkommande publik. Under breddloppstavlingar kombinerar vi
tavlingsdagen med bakluckeloppis, vilket har visat sig vara en stark publikmagnet och lockar
tusentals besdkare. Den positiva responsen fran de aktiva, som uppskattade kdnslan av en
valfylld publikplats, gor att vi fortsatter att genomfora loppisen i ndra anslutning till
banomradet.

5.1.3 Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intakterna

Vi fortsatter att utveckla Fordons- och maskinmassan, som under 2025 blev ett mycket
lyckat arrangemang med stort intresse fran bade utstallare och besdkare. Under kommande
ar tas nasta steg i utvecklingen genom en utdkad satsning, dar utstallningsomradet flyttas till
stora banan for att skapa battre ytor, 6kad synlighet och en mer sammanhallen
massupplevelse.

Med utgangspunkt i genomforda utvarderingar justeras dven tidpunkt och upplagg. Méassan
planeras att genomforas fran fredag eftermiddag till [6rdag mellan kl. 11.00-15.00, vilket
beddoms ge battre forutsattningar for bade utstéllare och besokare. Under fredagen
arrangeras sarskilda festligheter for utstallarna, dar de ges mojlighet att bjuda in kunder,



samarbetspartners och anstéllda i syfte att starka relationer och natverk.

Parallellt med detta planeras ett riktat arbete for att attrahera nya hastagare till
verksamheten. Tillsammans med de trdanare som deltar i Kallsvenskan kommer vi att
arrangera en traff i samband med en tavlingsdag, dar fokus ligger pa information, inspiration
och relationsbyggande kring hastagande och travsportens majligheter.

Vidare avser vi att starta ett projekt kring andelsspel i samband med vara tavlingsdagar.
Projektet syftar till att sdnka trosklarna for nya besdkare, 6ka engagemanget hos publiken
och skapa fler ingangar till sporten.

Da vi far provision pa varje spel som laggs i ATG-appen ser vi dven en chans till 6kad
fortjanst.

Ansvarig: Maja Jonsson och Lukas Svedin.

5.1.4 Eget strategiskt omrade for Hagmyren — 6ka medlemmarnas engagemang

Vi ser ett tydligt behov av att 6ka medlemmarnas aktiva engagemang i foreningen. Detta ska
bland annat ske genom att involvera fler medlemmar i arbetet infor och under tavlingsdagar,
samt genom att bjuda in till medverkan vid 6vriga evenemang. Syftet ar att starka
gemenskapen och skapa en 6kad kdnsla av delaktighet.

Vi haller kontinuerliga moéten med vara A-tranare for att utveckla ett battre samarbetsklimat
och ta tillvara pa varandras styrkor. Malet ar att 6ka banans attraktionskraft som en naturlig
samlingspunkt for bade hastdgare och publik. Arbetet fortsdtter med etablerade koncept
sasom “Trdnarnas dag”, samtidigt som vi dven lyfter fram vara professionella tranare i andra
sammanhang, exempelvis genom samarbetet med Hudik Hockey.

Under 2026 ska vi vidareutveckla kontakten med B-trdnarna i syfte att starka relationerna
och utveckla anlaggningen till att battre mota amatorernas behov och krav. Vi fortsatter att
erbjuda kursen Till Start samt att i vissa lopp ge foretrade for hemmahastar.

Ansvarig: B-O Mansson, Lukas Svedin, Maja Jonsson, Matilda Persson.

5.1.5 Eget strategiskt omrade fér Hagmyren — Oka trivseln

Vi har under féregdende ar lyckats vanda den negativa kanslan till en positiv och mer
energifylld arena. Aktiva, funktiondrer och besdkare vittnar alla om vilken trevlig anda det
aterigen finns runt Hagmyren.

Detta arbete har varit och &r viktigt att fortsatta att underhalla for allas trevnad och banans
fortsatta utveckling.

Ansvarig: Lukas Svedin

5.1.6 Kompetensutveckling bland personalen

Under aret ordnas kurs i HLR och brandsékerhet for alla som jobbar pa arenan.

For personalen pa travskolan planeras kurserna Ridledare vid travskoleverksamhet,
Ledarskapsprogrammet samt att fortsatta arbetet med att alla ledare har utbildningarna TLU
1-3.



5.2 Arshjul med viktiga datum pa Hagmyren
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6. Travskola 2.0

Vi fortsatter arbetet med att 6ka allmanhetens kdinnedom om travskolan och tydliggora det
utbud och de majligheter som verksamheten erbjuder. Detta sker bland annat genom att var
personal i 6kad utstrackning ges mojlighet att delta vid kommunala evenemang och lokala
arrangemang, dar goda forutsattningar finns att synliggéra och marknadsfora var
verksamhet. Parallellt ser vi dver mojligheterna till fordjupad samverkan med skolor och
kommuner.

Travskolan ska fortsatta att vaxa med malsattningen att 6ka antalet elever med 10 procent
per ar samt att utbilda minst 5 nya licenstagare arligen. Utover att nd nya deltagare kommer
vi att arbeta aktivt med att behalla befintliga elever, med ambitionen att de fortsatter vidare
i ndsta steg av vart kursutbud.

Utvecklingen av verksamheten sker bland annat genom att vi kommer att erbjuda
ridlektioner anpassade for travhastar dar vi dven utbildar en ledare att halla just dessa
kurser.

Vi fortsatter arbetet med att effektivisera stallarbetet i syfte att skapa en battre arbetsmiljo,
en forbattrad miljo for hastarna samt ett mer kostnadseffektivt arbetssatt. Vi kommer soka
medel fran ST i projektet arbetsbesparande atgarder.

Travskolan kommer s6ka externa medel for att mojliggdra fortsatt fornyelse av hast- och
ponnybestandet. En foryngring av verksamhetens hastar och ponnys ar en viktig
forutsattning for att kunna erbjuda eleverna mojlighet att prova pa tavlingsmoment. Under
aret ar malsattningen att inforskaffa ett kallblod, da detta for narvarande saknas i
verksamheten.

Var langsiktiga malbild ar att driva en travskola i uppvisningsskick, bade vad galler stallmiljo
och kringomraden, dar barn, ungdomar och vuxna kan delta i verksamheten veckans alla
dagar och kdnna tillhorighet i en trygg och levande gemenskap.

7. Hallbarhetsarbete pa Svensk Travsport

Svensk Travsport har ett pagaende hallbarhetsarbete for den svenska travsporten. Grunden
lades 2021 med en héllbarhetsstrategi. I den ligger ocksa en prioriteringsordning som
tydliggor vilka fokusomraden som travsporten behover arbeta med géllande héllbarhet.

Nyckeltal som fo6ljs upp 1 Hallbarhetsredovisningen dr Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2e) for egna och leasade fordon, och HR-data.

I hallbarhetsarbetet ingar dven atgirder kopplade till SABA, som ir det konkreta
arbete som gors framfor allt pa vara travbanor.

Det hér dr vér dvergripande strategi och prioritetspyramid, se figurer nedan
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lla med travhasten i centrum

<f Vv

GRUNDLAGGANDE BAS

Vision: Svensk Travsports vision underbyggs av delarna i hallbarhetsstrategin. Hastvalfard ar
ett resultat av kunniga aktiva, en hélsosam omgivning och hog sékerhet i olika miljoer som i
stall och pé tavlingar.

Omsorg av ménniskor och histar: Bade anstillda, aktiva, publik och spelare har schyssta
villkor, mar bra och behandlas med respekt. Omsorg om histen &r i fokus.

Minskad miljopaverkan i var verksamhet: Sporten stravar efter att ha en begransad
resursanvindning. Vi ser till att mojligheter som anldggningar och transporter pa ett

ansvarsfullt sétt som bidrar till att minska var miljopaverkan.

En attraktiv sport med hog sidkerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog
etik som varken riskerar skador pd samhalle eller miljo.

Grundliggande bas: En ansvarsfull verksamhet som é&r lagenlig och ekonomiskt héllbar.

Svensk Travsports prioritetspyramid - Prioriterad omraden i fokus

11



Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar

Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete
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8. Hallbarhetsarbete pa Hagmyren

8.1 Hallbarhetsinitiativ pa Hagmyren inom vara fem prioriterade nyckelomraden

8.1.1 Ledande Hastvalfard

Travsporten varnar om hastens hela liv, och sdkerstaller god hastskotsel med omsorg om
hdstens behov och hélsa. Travsporten arbetar aktivt med sdkra anldggningar, banor och
traning for hallbara hastar.

Vi har kompetent personal och funktionidrer som jobbar for en sdker och trygg plats for vara
hastar. Vi gor I6pande atgarder for deras sakerhet och vdlbefinnande. Vi har en god kontakt
med vara aktiva sa vi tillsammans haller bra valfard for vara hastar. Vi erbjuder varierande
traningsmojligheter for individanpassad traning sa som rak- och sandbana.

Till alla vara permanentstall finns ligghallar i hagarna vilket mojliggor for tranare att valja att
halla hdastarna utomhus dygnet runt.

Under Q1 forbattras luften i flertalet stallar i och med utbyte/installation av ventilation dven
i dagstallarna. Men hjélp av Lansstyrelsen och Hushallningsséllskapet skapas en battre miljo
for hastarna, dven for dem som ar hos oss enbart under tavlingsdagarna.

8.1.2 Saker arbetsplats

Travsporten ska verka for sdkra och utvecklande arbetsmiljéer som framjar jamstalldhet
och mangfald. Genom utbildning och teknik framjar travsporten utvecklingen av en
attraktiv arbetsplats med schyssta villkor.

Arbetet med arbetsmiljofragor fortsatter att vara en hogt prioriterad del av
verksamheten under aret. Vi ser ett tydligt behov av att verka for en mer jamstalld och
inkluderande arbetsmiljo, inte enbart pa anldggningen utan inom hela sporten.

Mot denna bakgrund tar vi ett tydligt stallningstagande mot alla former av
diskriminering, trakasserier och inskrankningar av individers rattigheter, och fortsatter
att malmedvetet arbeta for att skapa ett tryggt, respektfullt och inkluderande
arbetsklimat.

Under aret kommer vi att fortsatta satsa pa personalens vdalmaende och trivsel genom
ett starkt fokus pa omtanke, samarbete och gemenskap. Detta innefattar daven aktiviteter
och insatser som syftar till att ytterligare starka arbetsgladje, sammanhallning och
langsiktig trivsel.

Det systematiska arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet bedrivs kontinuerligt genom
skyddsronder, riskbeddmningar och strukturerad arendehantering i REQS. Vi fortsatter
uppmuntra samtliga aktiva pa anlaggningen att rapportera in eventuella brister i
systemet for att sdkerstalla korrekt och skyndsam hantering.

8.1.3 Hallbara tavlingsdagar
Travsporten ska anordna hallbara tavlingsdagar utifran ett helhetsperspektiv: bra och
sakert for hast, manniska och miljo.
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Vi sakerhetsstaller att vi har utbildade tavlingsfunktionarer med ett helhetsperspektiv for
héast, manniska och miljo. Funktionarer och personal som jobbar kontinuerligt pa
anlaggningen far utbildning i HLR och brandsakerhet. Vi utékar med en till hjartstartare
pa omradet.

8.1.4 Ansvarsfull sport

Travsporten foljer lagar och regler, sa som djurskyddslagen for att sakerstélla
hastvalfarden. Travsporten ska arbeta aktivt med Uppforandekoden och hanterar
personuppgifter i enlighet med radande lagstiftning och med hogsta hansyn till enskilda
personers integritet (GDPR).

8.1.5 Aktivt Miljo- och klimatarbete

Travsporten ska arbeta aktivt for att: minska férbrukningen av energi och vatten, for en
ansvarsfull avfallshantering (inkl godsel) samt reducera sina utslapp av vaxthusgaser.
Likval som att aktivt arbeta med kunskapshdjande insatser inom hallbarhetsomradet.

Under aret genomfors investeringen i en ny ventilationsanlaggning samt installation av
bergvarme i restaurangbyggnaden. Genom dessa satsningar avvecklas verksamhetens
oljeberoende, som under 2024 uppgick till cirka 55 kubikmeter.

Parallellt kommer vi att ans6ka om medel for ytterligare energieffektiviserande atgarder,
sasom utbyte av oisolerade portar, trasiga fonster samt andra insatser som syftar till att
minska behovet av elvarme under vinterperioden.

Vi ser dven over vattenanvandningen genom installation av vattenbesparande

duschmunstycken i samtliga hastduschar. Darutover utreds maojligheten att delvis
anvanda ett tidigare egenborrat vattenhal for delar av verksamhetens vattenforsorjning.
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9. Riskarbete for Hagmyren

Svensk Travsport AB arbetar systematiskt med riskarbete genom att identifiera och att hantera
identifierade risker. Riskarbetet hanteras enligt foljande arshjul.

SVENSK TRAVSP ORT,

Arlig process for riskarbetet inom STAB

«Affarsplan & budgetarbete

+Handlingsplaner utformas for att
hantera och minimera riskerna —
arbeta aktivt med i olika
konstelationer
«Foretagsovergripande risker &
handlingsplaner presenteras for
styrelsen

+Genomgang av totala riskemai
LG samt gemensam &vning dar
foretagsovergripande risker
identifieras

Riskbeddma

+Risk WS i LG 22 augusti «Flj upp risker & status i LG

«Affarsplanearbete —Parallelit
identifierar varje avdelning
sina risker och uppdaterar
riskdokumentet

Syftet med riskarbetet dr att identifiera risker som uppkommer inom verksamheten och att
hitta I6sningar som gor att riskerna elimineras eller reduceras till ett minimum.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen identifierar och dokumenterar varje bana

inom STAB de risker som finns eller som kan uppsta inom respektive bana. Dessa samlas i ett
gemensamt dokument dér varje risk finns angiven med ett riskvarde samt forslag pa atgérder.

9.1 Risk X pa Hagmyren - Viavagen ink dvergangen Gamla E4a
Fortsatt arbete kring riskbedomningen som ér ett levande dokument.

9.2 Risk Y pa Hagmyren — Dalig belysning pa anlaggningen som blir en sakerhetsrisk
Oversyn kring enklare arbetsbelysning pa parkeringar, hagar som anvinds kvillstid, banan.

9.3 Risk Z pa Hagmyren — Losa hadstar pa anlaggningen
Fortsatt arbete med rutiner, 6versyn grindar och staket.
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10. Ekonomi fér Hagmyren

10.1 Budget

Inriktning 2026

Mot bakgrund av att anldaggningen under en langre tid varit eftersatt avseende underhall
ser vi nu en mojlighet att paborja ett mer langsiktigt och strategiskt arbete for att
utveckla och modernisera anlaggningen i linje med vara dvergripande mal.

Under 2026 kommer arbetet med att identifiera kostnadseffektiva besparingsatgarder
att fortsatta, parallellt med en systematisk utvardering av investeringar som kan bidra till
att sdnka anlaggningens langsiktiga drifts- och energikostnader. Bland planerade
atgarder finns partiella energibesparande insatser i byggnaderna, sasom installation av
varmeslingor i vattenledningar samt 6versyn och vid behov tatning eller utbyte av
fonster och dorrar.

For att 6ka driftsdkerheten avser vi att installera larm kopplade till virmesystemet for att
tidigt kunna upptacka och hantera eventuella driftavbrott. Vidare ser vi ver méjligheter
att starka anlaggningens attraktivitet och professionalitet genom forbattrad
arbetsbelysning samt andra mindre atgarder som okar trivseln och helhetsintrycket.
Detta inkluderar bland annat en 6versyn av restaurangens utformning och miljo.

Under arets forsta kvartal driftsatts tidigare beslutad investering i bergvarme samt ny
ventilationsanldggning for restauranghuset, vilket bedéms leda till en avsevard och
varaktig minskning av driftskostnaderna.

| budgeten fér 2026 ingar aven hyvling av banan, nodvandiga markarbeten for att
atgarda den aterkommande 6versvamningsproblematiken utanfor
stallbacksrestaurangen samt en genomlysning av anlaggningens vattenfoérsorjning. Detta
omfattar bade bevattningen av banan och vattenforsorjningen till stallbacken, som i
dagslaget ar otillracklig.

For att ytterligare starka verksamheten utdkas tjansten som marknadsansvarig till 75
procent. | samband med detta tillkommer ett utokat ansvar for bidragsansdkningar och
extern finansiering, vilket bedéms skapa battre forutsattningar for framtida investeringar
och utvecklingsinsatser.
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10.2 Mattal och utvardering

Valfyllda startlistor 130 76|Bibehalla [Genom en positiv stimning pa banan dar de aktiva gillar att spendera en tavlingsd: Alla

Hastar som startat 244 240 250|Riktade aktiviteter for de aktiva, foretrade for h ki i vissa lopp. Marknadsansvarig/sportansvarig|
Pc kuskar som startat 22| 18 20|Se éver lopp pa h vli s att pc kuskarna kan starta/debutera pa h lan. [Utbildni ig

Li inneh e som startat 65 69 70|Foretréde for h ki ivissa lopp. Sportansvarig

Antal i nnade biljetter 5204 4200 3000|Minskning pga endast inscannat Marknad ig

Travskolans elever 99 122|Oka 10% |Fortsitta det goda arbetet. Utbildnii ig

M under 25 &r 0| 10 10| Aktivitet ti med travskol VD

|AIIa banskyltar sélda 80%] 80% 100% |Fortsatt arbete med kontakt och relationsbyggande insatser. Marknad: ig

Mal Hagmyren 2030

Varje nyckelroll bemannad med heltidsanstallda (VD, Marknadsansvarig, Sportansvarig,
Utbildningsansvarig)

Banan har minst 15 A-tranare och 50 B-tranare.

Hagmyren bar sina egna kostnader.

Vi arrangerar minst tva stora event per ar.

Hagmyren har minst 30 tavlande inom ponnytravet.

Kritiska framgangsfaktorer

Identifiera nya inkomstkallor.

Fanga upp och fordela arbetsuppgifter och omraden inom styrelsen.
Tydliga rollbeskrivningar for anstéllda.

Medvetandegoéra vad som erbjuds.

God kommunikation och férankring med travséllskapets medlemmar.
Kommunicera mer med kunder och sponsorer — segertaget.

Stodja foreningarna pa Hagmyren for att hjélpa dem véaxa.

Saga nej till det som inte ger inkomst - satsa pa ratt saker.

Sakra aterkommande elever till travskolan.

Kontinuitet i styrelsen.

Ré&tt forutsattningar for travskolan, bade ekonomiska och bemanning.
God kostnadskontroll/delegeringar.

Kommunicera positivt kring Hagmyren.

Uppratta affarsplan.

Sakerstall uppfoljning av beslutade aktiviteter.

Sakerstalla att utvecklingen inom travsporten foljs — férnya

Var anlaggning har stort behov av upprustning. Dagstall behdver fraschas upp och
kompletteras med battre belysning, hagar behdver projekteras om, permanentstall behéver
nytt tak.

Inskrivningen och stallcafét ar uttjant och haller inte en accepterad arbetsmiljo.

Under dessa ar behdver vi bygga ut anvandandet av var flispanna, for mojligheten att
anvanda oss av varmen i fler byggnader dar vi i dagslaget anvander direktverkande el.

Ett storre gravarbete behdver goras i sista svang, dar det i dagslaget finns en

underdimensionerad trumma. Underdimensioneringen leder till versvamningar pa
anlaggningen.
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